


122

6.3.5 КЛАСТЕР 5: ЛЮДИ, ЗАНЯТОСТЬ И ПРОФЕССИОНАЛЬНОЕ ОБНОВЛЕНИЕ

Аграрный труд перестает ассоциироваться исключительно с физической нагрузкой, 
низкой оплатой и устаревшими методами. Сельское хозяйство становится технологич-
ным, разнообразным и требует новой культуры работы. В отрасль приходят молодежь, 
женщины и специалисты с разным образованием, часто через короткие курсы, семейные 
хозяйства или агростартапы. Формируются новые формы занятости: удаленные специа-
листы, кооперативы, гибкие фермерские модели. Сектор нуждается не только в испол-
нителях, но и в людях, способных обучать, координировать процессы и сопровождать 
трансформацию.

Тренды:
- Увеличение привлекательности и обновление образа сельскохозяйственных профес-

сий
- Рост количества агростартапов, малых хозяйств, семейных ферм
- Рост переобучения взрослых и расширение интеграции ИТ-специалистов в агросфе-

ру
- Повышение участия женщин и молодежи в аграрном секторе
- Расширение образовательной инфраструктуры за счет агроклассов, хабов и настав-

ничества
- Увеличение гибкости занятости через проектные роли, сезонную экспертизу и коо-

перацию

Образ будущего:
Агросектор Костанайской области превратится в пространство возможностей, которое 

будет объединять инженеров, IT-специалистов и фермеров нового поколения – женщин, 
молодежь и городских мигрантов. Занятость станет гибкой: часть специалистов будет ра-
ботать сезонно, часть – дистанционно, часть – в проектных командах. Агрообразование 
станет доступным и разнообразным: откроются хабы, разовьются программы наставни-
чества, расширятся онлайн- курсы. Появятся специалисты, которые будут не только про-
изводить продукцию, но и обучать, объединять и помогать другим осваивать агросферу. 
Сформируется профессиональное сообщество, ориентированное на рост, открытость и 
устойчивое развитие отрасли.

НОВЫЕ ПРОФЕССИИ:

Агронаставник для малых хозяйств
Что делает? Агронаставник для малых хозяйств сопро-

вождает фермеров на начальных этапах деятельности, 
помогает выстраивать производственные процессы и 
бизнес-модели, ориентироваться в нормативно-право-
вой базе и адаптироваться к сезонной динамике. Он де-
лится практическим опытом, консультирует по агротех-
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нологиям, поддерживает принятие решений и формирует устойчивые навыки ведения 
хозяйства. В его роли объединяются функции ментора, консультанта и координатора, 
обеспечивающего плавный вход в аграрную деятельность и повышение ее эффективно-
сти.
Узкоспециальные навыки:
- владение современными агротехнологиями и методами их практического примене-

ния;
- знание нормативно-правовой базы и умение ориентироваться в требованиях зако-

нодательства;
- использование инструментов бизнес-планирования и финансового моделирования;
- применение методов сопровождения проектов и консультационной поддержки;
- способность организовывать взаимодействие между малыми хозяйствами и государ-

ственными или кооперативными структурами.
Надпрофессиональные навыки:
- умение проявлять терпение и выстраивать доверительные отношения;
- владение навыками эмпатии и активного слушания;
- способность структурировать информацию и упрощать сложные процессы для прак-

тического применения;
- готовность вовлекаться в решение задач и оказывать долгосрочную поддержку;
- развитие наставнических и коучинговых подходов для стимулирования самостоя-

тельности фермера.

Фермер-амбассадор (агроамбассадор)
Что делает? Фермер-амбассадор представляет сель-

ское хозяйство в социальных сетях, на публичных меро-
приятиях и в образовательных проектах. Он рассказывает 
о современных агропрактиках, популяризирует профес-
сии агросектора и формирует позитивный имидж отрас-
ли. В его деятельности соединяются задачи просветителя, 

медиакоммуникатора и лидера общественного мнения, способного вовлекать разные ау-
дитории в понимание ценности аграрного труда и инноваций.
Узкоспециальные навыки:
- владение методами сторителлинга и создания увлекательного контента;
- умение проводить публичные выступления и презентации для разных аудиторий;
- знание аграрных основ и ключевых процессов сельского хозяйства;
- использование инструментов работы с аудиторией и управления обратной связью;
- применение цифровых платформ и медиатехнологий для продвижения агротемати-

ки.
Надпрофессиональные навыки:
- проявление харизмы и умение удерживать внимание аудитории;
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-.владение.креативным.подходом.к.подаче.информации;
-.развитие.эмоционального.интеллекта.и.способности.к.эмпатии;
-.применение.вовлекающего.мышления.для.формирования.интереса.и.участия;
-.умение.строить.доверие.и.поддерживать.долгосрочные.связи.с.сообществом.

Медиатор сельских со обществ
Что делает? Медиатор. сельских. сообществ. помогает.

хозяйствам.и.жителям.находить.взаимоприемлемые.ре-
шения,. снижает. уровень. конфликтности. и. способствует.
формированию.атмосферы.доверия.в.деревнях.и.аграр-
ных.округах..Он.организует.диалог.между.местными.жи-
телями,. администрацией,. инвесторами. и. образователь-

ными. структурами,. координирует. совместные. проекты. и. поддерживает. социальную.
устойчивость.региона..Его.работа.направлена.на.то,.чтобы.разные.стороны.могли.нахо-
дить.баланс.интересов.и.выстраивать.эффективное.сотрудничество.
Узкоспециальные навыки:
-.владение.техниками.фасилитации.групповых.процессов.и.ведения.переговоров;
-.использование.инструментов.гражданского.участия.и.вовлечения.сообществ;
-.знание.основ.права,.связанных.с.аграрным.сектором.и.территориальным.управлени-

ем;
-.применение.методов.социологического.анализа.и.оценки.социальных.процессов;
-.умение.разрабатывать.и.внедрять.механизмы.разрешения.конфликтов.
Надпрофессиональные навыки:
-.проявление.доверия.и.умение.выстраивать.устойчивые.отношения.с.разными.сторо-

нами;
-.соблюдение.принципов.этики.и.конфиденциальности;
-.демонстрация.дипломатичности.и.способности.к.взвешенным.решениям;
-.работа.в.условиях.неопределенности.и.поиска.баланса.интересов;
-.умение.управлять.эмоциями.и.поддерживать.конструктивную.атмосферу.

Менеджер агростартапо в
Что. делает?. Менеджер. агростартапов. сопровождает.

процесс. создания.и.развития.инновационных.проектов.
в.агросфере,.обеспечивает.поддержку.на.этапах.акселе-
рации.и.масштабирования,.помогает.выстраивать.рабо-
ту. с. инвесторами. и. бизнес-партнерами.. Он. формирует.
команду. и. координирует. ее. деятельность,. внедряет. со-

временные.управленческие.и.цифровые.инструменты,.а.также.разрабатывает.стратегии.
выхода.на.рынок..Его.работа.направлена.на.превращение.инновационных.идей.в.устой-
чивые.бизнес-модели,.адаптированные.к.аграрной.специфике.
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Узкоспециальные навыки:
- владение принципами агробизнеса и агроэкономики;
- использование методологий стартап-подходов и акселерационных программ;
- применение инструментов фандрайзинга и работы с венчурными инвесторами;
- разработка и реализация стратегий цифрового маркетинга;
- управление инновационными проектами и оценка их жизнеспособности.
Надпрофессиональные навыки:
- проявление предпринимательского мышления и ориентации на результат;
- демонстрация проактивности и способности быстро принимать решения;
- адаптивность и гибкость при изменении рыночных условий;
- умение выстраивать сетевое взаимодействие и стратегические партнерства;
- лидерство, способность мотивировать и развивать команду.
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7. Трансформирующиеся профессии
Изменения в технологиях, цифровизации, экологических требованиях и глобальных 

трендах устойчивого развития приводят к трансформации ряда профессий. Рабочие 
функции специалистов расширяются или изменяются, что требует переосмысления тра-
диционных ролей. Ниже представлены примеры профессий, которые в будущем примут 
новые формы в соответствии с актуальными вызовами

7.1 МАШИНОСТРОЕНИЕ

Инженер-эколог → Экоинженер
Причина трансформации: рост роли вторичной переработки отходов, включая работу 

с аккумуляторными батареями и оборудованием ВИЭ. Требуются новые навыки в пере-
работке и управлении экологическими процессами, а традиционные знания, связанные с 
невозобновляемыми источниками энергии, теряют актуальность.

Токарь → Токарь-наладчик ЧПУ
Причина трансформации: внедрение станков с числовым программным управлением 

требует умения задавать программы и выполнять наладку оборудования. Сохраняется 
необходимость технического понимания станков, но навыки работы со старым оборудо-
ванием утрачивают значимость.

Бухгалтер материального стола → Аналитик digital
Причина трансформации: автоматизация учета ТМЗ и внедрение ИИ меняют функ-

ции бухгалтера. Теперь востребованы навыки цифрового контроля и анализа операций, 
а ручной пересчет запасов перестает быть нужным.

Энергетик → ИТ-энергетик (Soft-энергетик)
Причина трансформации: развитие программного моделирования и цифрового ана-

лиза энергосистем требует новых компетенций. Обычные методы расчетов и устаревшие 
подходы без моделирования теряют актуальность.

Наладчик → Наладчик-универсал (автоматизированного управления)
Причина трансформации: внедрение автоматизированного оборудования требует 

умения программировать и настраивать сложные системы. Базовые знания остаются 
востребованными, но навыки работы с устаревшими механизмами больше не являются 
ключевыми.

7.2 СТРОИТЕЛЬСТВО

Каменщик → Оператор 3D-принтера в строительстве
Причина трансформации: внедрение 3D-печати снижает потребность в ручной кладке 

кирпича и требует навыков настройки оборудования, подбора материалов и контроля 
точности печати.
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Мастер бетонных работ → Инженер по 3D-печати
Причина трансформации: традиционная заливка бетона заменяется программируемы-

ми принтерами, что требует знаний новых технологий и материалов для создания слож-
ных конструкций.

Лаборант строительных материалов → Специалист по автоматизированным ла-
бораториям
Причина трансформации: ручные исследования уступают место автоматизированным 

системам, что требует умений работать с современными инструментами анализа и обра-
ботки данных.

Землекоп → Оператор автоматизированного экскаватора
Причина трансформации: автономная техника вытесняет ручной труд, и специалист дол-

жен уметь программировать маршруты и управлять машиной через цифровые системы.
Проектировщик стандартных зданий → Инженер по энергоэффективности
Причина трансформации: переход к проектированию энергоэффективных объектов 

требует знаний стандартов «зеленого» строительства, ВИЭ и расчетов энергопотребле-
ния.

Плотник, столяр → Архитектор модульных конструкций
Причина трансформации: рост модульного строительства требует владения CAD- си-

стемами и навыков проектирования функциональных и сборных конструкций.
Разнорабочий на демонтаже → Специалист по переработке строительных отходов 

Причина трансформации: вместо физического разбора зданий акцент смещается на со-
ртировку и переработку отходов, что требует знаний экологических стандартов и работы 
с
перерабатывающим оборудованием.
Мастер-строитель → Менеджер по цифровизации строительных процессов
Причина трансформации: управление стройкой становится цифровым, специалист 

должен владеть BIM-системами, автоматизацией процессов и современными инструмен-
тами проектного менеджмента.

7.3 СЕЛЬСКОЕ ХОЗЯЙСТВО

Агроном → Агроном-цифровик / специалист по точному земледелию
Причина трансформации: использование дронов, спутниковых данных и систем GPS 

меняет подход к планированию и мониторингу посевов. От агронома требуется владение 
геоинформационными системами и аналитикой больших данных.

Механизатор → Оператор автономной сельхозтехники
Причина трансформации: тракторы и комбайны становятся роботизированными и 

управляются дистанционно. Навыки механики дополняются умением работать с про-
граммами и системами навигации.

Ветеринар → Ветеринарный биотехнолог / специалист по цифровому монито-
рингу здоровья животных
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Причина трансформации: внедрение биосенсоров и цифровых карт здоровья живот-
ных требует новых знаний в области генетики, биотехнологий и анализа данных.

Агроном-защитник растений → Специалист по биозащите и управлению вреди-
телями с помощью ИИ
Причина трансформации: традиционные пестициды заменяются биологическими 

средствами и цифровыми системами мониторинга вредителей.
Работник теплицы → Оператор автоматизированных агрокомплексов
Причина трансформации: тепличное хозяйство автоматизируется – контроль климата, 

освещения и полива осуществляется через цифровые платформы.
Трансформация профессий – это не просто внедрение новых технологий или авто-

матизация отдельных процессов. Это глубокое переосмысление самих ролей специали-
стов, их функций и задач в условиях цифровизации, экологических вызовов и глобальных 
трендов устойчивого развития. Традиционные профессии не исчезают полностью, но их 
содержание существенно меняется: ручной труд уступает место управлению сложными 
системами, а знание устаревших методов заменяется цифровыми компетенциями, навы-
ками аналитики и работы с инновационными технологиями.
Таким образом, трансформация профессий открывает новые перспективы для работ-

ников, предоставляя возможности для профессионального роста и адаптации к меняю-
щемуся миру. Она формирует специалистов нового формата, которые смогут успешно 
развиваться и быть востребованными в будущем рынке труда.
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8. Исчезающие профессии
Исчезающие (уходящие) профессии – это виды деятельности, которые постепенно те-

ряют актуальность в связи с автоматизацией процессов, внедрением цифровых техноло-
гий, переходом на устойчивые источники энергии и новыми запросами общества. Их вы-
теснение не означает мгновенного исчезновения, но указывает на сокращение занятости 
и трансформацию функций специалистов.

8.1 МАШИНОСТРОЕНИЕ

Сварщик (ручная сварка)
Почему вытесняется: автоматизация производственных процессов и внедрение робо-

тизированных сварочных комплексов снижают потребность в ручной сварке.
Чем заменяется: профессия замещается операторами сварочных роботов, которые на-

страивают оборудование и контролируют его работу.
Диспетчер
Почему вытесняется: развитие систем искусственного интеллекта и автоматизирован-

ного управления устраняет необходимость постоянного участия человека в диспетчери-
зации.
Чем заменяется: профессия замещается разработчиками ИИ и программистами, соз-

дающими и сопровождающими такие системы.
Фрезеровщик
Почему вытесняется: внедрение станков с числовым программным управлением дела-

ет ручную обработку менее востребованной.
Чем заменяется: профессия замещается операторами станков с ЧПУ, управляющими 

автоматизированными процессами.
Логист
Почему вытесняется: использование алгоритмов искусственного интеллекта в логисти-

ке автоматизирует планирование маршрутов, складские и транспортные операции.
Чем заменяется: профессия замещается AI-инженерами, разрабатывающими и адапти-

рующими алгоритмы управления логистическими системами.
Водитель
Почему вытесняется: распространение беспилотного транспорта постепенно снижает 

потребность в традиционном вождении.
Чем заменяется: профессия замещается операторами и инструкторами по настройке и 

обслуживанию беспилотных систем.
Контролер готовой продукции
Почему вытесняется: роботизация и автоматизация процессов контроля качества де-

лают ручные проверки избыточными.
Чем заменяется: профессия замещается инструкторами по разработке промтов и на-

стройке алгоритмов для ИИ-систем контроля качества.



130

8.2 СТРОИТЕЛЬСТВО

Штукатур (ручная работа)
Почему вытесняется: автоматические штукатурные машины выполняют работу бы-

стрее, качественнее и с меньшими затратами труда.
Чем заменяется: профессия замещается операторами автоматизированных штукатур-

ных установок.
Маляр
Почему вытесняется: дроны и автоматизированные системы окраски позволяют кра-

сить поверхности с высокой скоростью и точностью.
Чем заменяется: профессия замещается операторами дронов и инженерами по управ-

лению системами автоматизированной окраски.
Сборщик арматуры
Почему вытесняется: роботизированные линии обеспечивают автоматическую сборку 

арматурных каркасов, исключая необходимость ручного труда.
Чем заменяется: профессия замещается операторами роботизированных комплексов 

и специалистами по их обслуживанию.
Подсобный рабочий
Почему вытесняется: транспортировка стройматериалов и выполнение рутинных за-

дач полностью автоматизированы с использованием роботов и конвейеров.
Чем заменяется: профессия замещается операторами строительной техники и специа-

листами по обслуживанию автоматизированных систем.
Пробоотборщик на строительной площадке
Почему вытесняется: использование дронов и датчиков исключает необходимость 

ручного отбора проб.
Чем заменяется: профессия замещается операторами систем цифрового мониторинга 

и специалистами по обработке данных.
Бетонщик без навыков работы с автоматикой
Почему вытесняется: 3D-принтеры для бетона и системы автоматизированной укладки 

заменяют ручной труд.
Чем заменяется: профессия замещается операторами 3D-принтеров и инженерами по 

управлению автоматизированными бетонными установками.

8.3 СЕЛЬСКОЕ ХОЗЯЙСТВО

Оператор ветеринарной обработки
Почему вытесняется: автоматизация процессов обработки животных и внедрение но-

вых ветеринарных технологий снижают потребность в ручных операциях.
Чем заменяется: профессия замещается операторами цифровых систем ветеринарно-

го мониторинга и специалистами по биотехнологиям.
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Зоотехник
Почему вытесняется: автоматизация животноводческих процессов и переход на новые 

методы управления фермами уменьшают востребованность традиционной профессии.
Чем заменяется: профессия замещается специалистами по управлению «умными» жи-

вотноводческими комплексами и аналитиками агроплатформ.
Ветеринарный фельдшер
Почему вытесняется: развитие ветеринарной науки и рост требований к квалификации 

делают рутинные функции фельдшера менее востребованными. Предпочтение отдается 
врачам, способным выполнять полный спектр услуг.
Чем заменяется: профессия замещается ветеринарными врачами и специалистами в 

области цифровой ветеринарии.
Лаборант технохимического контроля
Почему вытесняется: современные производства внедряют автоматизированные ана-

лизаторы, выполняющие химические тесты без участия человека.
Чем заменяется: профессия замещается операторами автоматизированных лаборато-

рий и инженерами по управлению высокоточными системами анализа.
Исчезающие профессии отражают общий вектор трансформации рынка труда: руч-

ные, рутинные и аналоговые виды деятельности постепенно уступают место цифровым 
технологиям, автоматизированным системам и «умным» моделям управления. Этот про-
цесс не происходит мгновенно, а носит постепенный характер, сопровождаясь перерас-
пределением функций и появлением новых ролей.
Работники с исключительно традиционными навыками становятся менее востребо-

ванными, однако растет спрос на специалистов, владеющих цифровыми инструментами, 
аналитическими системами и навыками работы с автоматизированными платформами.
Таким образом, уход старых профессий не означает исчезновения труда как таково-

го, а ведет к его качественному обновлению. Будущее рынка труда будет определяться 
гибкостью, технологической грамотностью и готовностью специалистов к постоянному 
обучению и переосмыслению своей профессиональной роли.
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Заключение
Уважаемые читатели!
Вы завершили знакомство с Атласом новых профессий и компетенций 

Костанайской области – аналитическим трудом, который объединил уси-
лия исследователей, представителей образования, бизнеса, органов вла-
сти и самих жителей региона. Этот документ стал результатом совместной 
работы, направленной на осмысление будущего рынка труда и формиро-
вание стратегии развития кадрового потенциала.
В Атласе представлены ключевые отрасли – сельское хозяйство, маши-

ностроение и строительство. Именно в них сегодня происходят наиболее 
заметные изменения: внедряются цифровые технологии, развиваются ав-
томатизированные системы, формируются новые компетенции и профес-
сии. Эти процессы открывают широкие возможности для молодежи, педа-
гогов и работодателей, задавая направление будущего развития региона.
Особое значение Атласа заключается в его практической ценности. Для 

государства он становится инструментом формирования кадровой поли-
тики, для вузов и колледжей – ориентиром при обновлении образователь-
ных программ, для школьников – путеводителем в мире профессий, а для 
работодателей – источником понимания новых компетенций, необходи-
мых для эффективной работы.
Проведенные форсайт-сессии, социологические опросы и экспертные 

интервью позволили не только выявить трансформирующиеся и исчезаю-
щие профессии, но и обозначить новые роли, которые будут востребованы 
уже в ближайшие годы. Это дает возможность своевременно выстраивать 
образовательные маршруты, поддерживать молодежь в профессиональ-
ном самоопределении и укреплять связь между рынком труда и системой 
образования.
Таким образом, Атлас новых профессий Костанайской области – это не 

просто аналитический документ, а навигатор в будущее. Он помогает ка-
ждому – от школьника до руководителя предприятия – осознанно плани-
ровать профессиональную траекторию, ориентироваться в быстро меня-
ющемся мире и вносить вклад в развитие региона.
Пусть этот Атлас станет для вас не только справочником, но и источни-

ком вдохновения. В выборе профессии желаем смелости принимать вы-
зовы времени, настойчивости в достижении целей и уверенности в соб-
ственных силах. Пусть знания и компетенции, полученные сегодня, помогут 
вам построить достойное завтра и внести вклад в развитие Костанайской 
области и всей страны.
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